Ministerul Educatiei si Cercetiirii al Republicii Moldova

Centrul de Excelenta in Servicii si Prelucrarea Alimentelor

"Aprob"
Centrul/de Excelentd in Servicii

si Prelucrar ea(y/ninwnte[nr
Directoare  #4¢<t4/ PROTIUC Silvia

AY eune? 2025

Curriculum disciplinar
la unitatea de curs: U.07.0.006 Bazele antreprenoriatului
Specialitatea: 0721.2 Tehnologia alimentatiei publice
Calificarea: 0721.2.1 Tehnician/ tehniciani in alimentatia publici

Durata studiilor; 4 ani



'-T‘\ﬁudm& Constliului pedagogic
e ] g L din ,ﬁr ; 08 2025

/lgz(l’/ Protiuc Silvia

- _,_:I_t,aﬁedml;a Catedrei metodice discipline de specialitate

proces - verbalnr. 7 dinfy 04 2025
Sefa catedra Q,_/)?é/';'?"/ Babaian Zinaida

Coordonat cu:

Centrul de Excelenta in Servicii si Prelucrarea Alimentelor
Colegiul National de Comert al ASEM

Colegiul Agroindustrial ,,Gheorghe Riducan” din Grinauti, Ocnita
Colegiul Cooperatist din Moldova

Colegiul UTM

Autori:

Rajcovscaia Alina, grad didactic doi, Centrul de Excelenti in Servicii si Prelucrarea Alimentelor
Pascari Inga, grad didactic doi, Colegiul Agroindustrial ,,Gheorghe Riducan” din Grinauti, Ocnita
Cosarca Cristina, grad didactic doi, Colegiul National de Comert al ASEM

Recenzenti:

Aurelia CHIRSANOV A, Conferentiar universitar, doctor in stiinte, sefd Departament ,,Alimentatie
si Nutritie”, facultatea ,,Tehnologia Alimentelor”, Universitatea Tehnica a Moldovei



Cuprins

Lo Preliminariicoceieiinicniicinniisinsinnissssncssssssansssssssssanssssnsnssssssssssassassssassssassssesssssssassasseses 4
IL. Motivatia, utilitatea unititii de curs pentru dezvoltarea profesionali ...........cccorrenvennen.. 5
III. Competentele profesionale si rezultatele INVALATii ...oeeereerereeeeserrnreeesereesensesseasessesanaesenee 6
IV. Administrarea unitagii de CUIS .....ccvivevniininiinisisisinssrenisssssassnesesssssnssssasessssssesnsnsssnesesass 7
V. Repartizarea orientativi a orelor pe unititi de INVALATre.......coecevererrenrarrenreessersessvessnsnaseen 7
VL Unitifile de IVATATE ..c.cvvicieciccriesesenrnserernsessaressessensesssnessesessesssssesssasssesssssssesssssssessassessassansase 7
VII. Studiu individual ghidat de profesor..........cccccncninrrrnrerrsarsrcrsesessessssesesssssssesesssssesssens 13
VIIL Lucrarile practice recOmMandate........c.ccceeereceersnsraresessessessessessesessasssesnsssesesssssessessesssssens 18
IX. Sugestii MetOdOIOICE .....uiuierirruicreninintrncainereresennsesnessnarnsassesseasesssssssessssesessessssesessesaasssens 19
X, Sugestil de eVAIUATE.......ccvviieicerncniitinicsiiansinsensesesssssessensescsnersssnesessesssssssesssssestosssasssssssossnsas 22
XI. Resurse necesare pentru atingerea rezultatelor INVALArii.......ccoceerecrecesrenereeneresnrenerannene 23

XII. Resursele didactice recOmMaANdate leVILOr.....ccocueeiiercrcseseceessssssressssserasessnseseesssssssesessssns 24



I. Preliminarii

Modernizarea si eficientizarea invatamantului profesional tehnic in vederea sporirii
corespundere cu cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii reprezintd obiectivul general al
tuturor  strategiilor de dezvoltare si politicilor educationale in domeniul invatamantului
profesional tehnic.

Curriculumul modular la disciplina Bazele antreprenoriatului este un document normativ
aferent procesului de formare profesionala a muncitorilor calificati, a maistrilor, tehnicienilor si
altor categorii de specialisti in conformitate cu:

— Codului educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 14.07.2014;

— Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
1016 din 23.11.2017,

— Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015;

— Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialititilorsi calificdrilor pentru
invdfdmintul profesional tehnic postsecundarsipostsecundarnontertiar,aprobat prin Hotirarea
Guvernului nr. 853 din 14.12.2015;

— Cadrul de referintd al curriculumului pentru invatimantul profesional tehnic, aprobat prin
ordinul nr. 1128 din 26.11.2015;

— Planul-cadru pentru invéatamantul profesional tehnic secundar, aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei, Culturii si Cercetérii nr. 488 din 07.05.2019;

— Plan-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundarnontertiar in
baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.
1205 din 16.12.2015.

Disciplina Bazele antreprenoriatului are drept scop de a initia elevii in conceptele de bazi
ale antreprenoriatului §i urmireste dezvoltarea la elevi a competentelor, ce le vor permite
valorificarea eficienta a propriului potential, iar in perspectivd, dezvoltarea unei cariere de succes,
inclusiv inifierea si gestionarea eficienti a unor activititi antreprenoriale. In cadrul disciplinei de
studiu se prezintd sub o forma explicita si accesibild notiunile generale referitoare la antreprenoriat
si intreprinderi, oportunitatilor de dezvoltare a carierei prin activitafi antreprenoriale, caracteristica
bazei legislative si a modalitatilor de lansare §i gestionare a unor activitdti antreprenoriale si/sau
afaceri, strategiile si reperele esentiale in elaborarea unui plan de afaceri, precum si diverse optiuni
de finantare si sustinere a activitatilor antreprenoriale.

Conceptia Curriculumului modular la disciplina Bazele antreprenoriatului este orientata

spre formarea i dezvoltarea la elevi a competentei antreprenoriale si a spiritului de initiativa



necesar viitorilor muncitori, maistri, tehnicieni si altor categorii de specialisti pentru o integrare
cat mai reusitd in piata muncii si o adaptare socio-profesionald de succes, respondenta la
schimbérile actuale si de perspectiva. Curriculumul este elaborat pentru nivelul mediu de formare
profesionald tehnicad postsecundard, corespunzator nivelului 4 ISCED, si ofera cadrelor didactice
informatiile necesare pentru proiectarea si implementarea proiectului de lunga durata la disciplina
Bazele antreprenoriatului. Documentul tine cont de specificul acestui nivel de studii si creeaza
premisele aplicérii unitare a curriculumului in toate institutiile de invatdmant profesional tehnic
postsecundar.
Acesta se adreseaza tuturor specialitatilor incluse in Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald, al specialitétilor si calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 853 din 14.12.2015, cu exceptia
specialitdtilor din domeniul educatiei.

Implementarea finalitatilor curriculare in corespundere cu nivele mentionate se realizeaza

succesiv, astfel ca nivelele superioare sa valorifice cerintele celor inferioare.

II. Motivatia, utilitatea unititii de curs pentru dezvoltarea
profesionala

Personalitatea umand este caracterizatd printr-un dinamism continuu in definitivarea
setului de calitati si comportamente specifice diverselor domenii de activitate, printr-o invatare
permanentd pe parcursul intregii vieti. Formarea competentelor antreprenoriale si cultivarea
spiritului de initiativd necesitd un efort continuu si de duratd, pentru a atinge nivelul de
performanta dorit si succes in viata.

Disciplina Bazele antreprenoriatului vizeaza integrarea competentelor formate in cadrul
altor discipline studiate cu competentele formate de acest curs, asigurand astfel un demers prin
excelentd interdisciplinar si transcurricular.

Disciplina Bazele antreprenoriatului oferd elevilor oportunitatea de a-si dezvolta
creativitatea, inovatia, capacitatea de a valorifica ideile inedite de afaceri in practicd, asumarea de
riscuri, precum si abilitatea elevului de a planifica si de a conduce proiecte in scopul atingerii unor
obiective bine determinate. Toate acestea vor servi drept reper pentru elevi nu numai in viata lor
de zi cu zi, dar si la locul de munca, facandu-i constienfi de contextul muncii lor, capabili sa
valorifice oportunitatile, constituind, in acelasi timp, temelia pentru deprinderi si cunostinte mult
mai specifice cerute de piata fortei de munca. Aceasta presupune, de asemeni, constientizarea
valorilor etice si promovarea bunei guvernari.

Predarea acestei discipline este deosebit de eficace in cadrul formarii profesionale initiale,
deoarece elevii sunt aproape de incadrarea in cdmpul muncii, iar desfisurarea unei activitéti

independente poate reprezenta o opfiune importantd pentru autoangajare si dezvoltarea carierei



acestora. Subiectele de studiu si resursele procedurale, vizate de Bazele antreprenoriatului, ofera
elevilor instrumente reale pentru rezolvarea eficientd a situatiilor problema, analiza obiectiva a
ideilor de afaceri, comunicarea eficientd pentru stabilirea relafiilor de parteneriat in mediul
profesional, conducerea si evaluarea oricarui proiect prin asumarea congtienta a riscurilor ce tin de
realizarea acestuia.

Elevii se vor simti mult mai siguri de sine 1n ceea ce priveste infiintarea propriei lor
activitdti antreprenoriale/afaceri, daca isi vor putea testa ideile intr-un mediu educational propice.
Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteazd doar la stimularea infiintdrii noilor afaceri
inovatoare si creérii locurilor de munca. Antreprenoriatul si spiritul antreprenorial presupun un set
de competente necesare tuturor, ajutdnd persoanele sa devind mai creative si mai sigure in orice
activitate pe care o intreprind in context social si cotidian, inclusiv in procesul de angajare si

activitate in cadrul unor intreprinderi, institutii de pe piata fortei de munca sau in procesul de

autoangajare.

II1. Competentele profesionale si rezultatele invitarii

Competente profesionale:

CS1. Identificarea ideilor de afaceri pentru valorificarea oportunitatilor de dezvoltare personala si

profesionala.

CS2. Aplicarea elementelor de management in planificarea activitatilor antreprenoriale.

CS3. Estimarea resurselor financiare necesare initierii si dezvoltérii unei activitati antreprenoriale.
CS4. Dezvoltarea unei strategii de marketing, axate pe propria idee de afacere.

CS5. Elaborarea unui plan de afaceri pentru initierea si dezvoltarea unei activitafi antreprenoriale.

Rezultatele invatarii:

Ril. Analizarea pietei si identificarea oportunitatilor pentru dezvoltarea unei afaceri.

Ri2. Aplicarea tehnicilor de management pentru organizarea si coordonarea activititilor

antreprenoriale.
RI3. Estimarea costurilor si veniturilor pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri.
Ri4. Crearea unei strategii de marketing adaptate la specificul afacerii.

RIS. Conceperea unui plan de afaceri care sa includd elementele esentiale pentru implementarea si

succesul unei afaceri.



IV. Administrarea unititii de curs

Numérul de ore Forma || Numéra
Semestrul e Contact direct Studiu | 9¢ | 1 ((ll?t
W e evaluare | credite
Teorie Practicd individual
VII 90 30 15 45 Examen 3
V. Repartizarea orientativi a orelor pe unititi de invitare
Numiirul de ore
b Unitati de invatare Contact direct Ore de studiu
crt, Total ore = o
Teorie Practici individual
1. | Antreprenoriatul - optiune 14 4 2 8
de cariera
2. |Elemente de management 14 6 2 6
ale activititii antreprenoriale
3. |Finantarea si evidenta 22 8 4 10
activitatii antreprenoriale
4. |Marketingul activitatii 14 4 2 8
antreprenoriale
5. |Planificarea activitatii 26 8 5 13
antreprenoriale
Total 9 30 15 45

VL. Unititile de invatare

Unitati de competenti

Unititi de continut

Activititi de invitare
recomandate

1. Antreprenoriatul — opfiune de carierd

UCI. Analizarea antreprenoriatului
ca optiune de carierd, identificand
caracteristicile antreprenorului de
succes, avantajele si provocarile
demardrii unei afaceri proprii.

1.1 Oportunitati pentru
dezvoltarea carierei
personale/profesionale

- Autocunoasterea si evaluarea

propriului potential

- Factori care influenteaza

alegerea unei cariere

- Diferente intre cariera

profesionali si cariera
antreprenoriala

- Competente necesare pentru

succesul profesional

- Tendinte actuale pe piata

muncii.

e Completarea
chestionarului de
autoevaluare a
intereselor si
aptitudinilor
profesionale si
realizarea fisei de
reflectie in care
identifica 2-3 directii
posibile de cariera,
inclusiv
antreprenoriatul,
justificand alegerea




Unitati de competenti

Unitati de continut

Activitati de invitare
recomandate

1.2 Primii pasi spre o
activitate antreprenoriala

- Géndirea antreprenoriala si
initiativa personala

- Identificarea si evaluarea
ideilor de afaceri

- Surse de inspiratie si modele
de antreprenori

- Planificarea activitatii
antreprenoriale: de la idee la
actiune

- Resurse necesare pentru
initierea unei afaceri (umane,
materiale, financiare).

1.3 Rolul antreprenoriatului
in economia nationali

- Impactul antreprenoriatului
asupra dezvoltarii economice

- Antreprenoriatul si crearea
locurilor de munca

- Inovatia si competitivitatea
prin antreprenoriat

- Exemple de contributii ale
antreprenorilor locali la
economie

- Antreprenoriatul social — un
model durabil.

1.4 Cadrul legal privind
activitatea
antreprenoriali in
Republica Moldova
- Forme juridice de organizare a
afacerilor 1in Republica
Moldova

- Etapele legale de inregistrare
a unei afaceri

- Drepturile  si obligatiile
antreprenorului

- Institutii  de  suport  si
reglementare a
antreprenoriatului  (AGEPI,

CCI, ODIMM etc.)

- Legislatia fiscala si regimul de
impozitare pentru
intreprinderi.

e Lucru in echipa:
Alegerea ideei simple de
afacere si elaborarea
unui plan de actiuni cu
primii pasi necesari
pentru lansarea ei
(identificarea ideii,
analiza pietei, resurse
necesare, pasi legali de
initiere).

¢ Analizarea studiilor de
caz/articolelor despre
antreprenori locali care
contribuie la dezvoltarea
comunititii (crearea
locurilor de munca,
inovare, plati fiscale).
Organizeaza o
dezbatere:
L~Antreprenorul — motor
al economiei
nationale?”

e Cercetarea pe site-ul
guvernamental (ex.
WWw.servicii.gov.md)
pasii  legali  pentru
inregistrarea unei

afaceri. Prezentarea se

face sub forma unei
harti mentale sau
infografice.




Unititi de competenta

Unitati de continut

Activititi de invatare
recomandate

2. Elemente de

management ale activitdfii antreprenoriale

UC2. Organizarea activitatii cu
caracter antreprenorial

2.1. Organizarea si

coordonarea unei activitati

antreprenoriale

- Organizarea timpului

- Organizarea personalului si a
conditiilor de muncé

- Contractul individual de
munca

- Comunicarea —un instrument
eficient de gestionare a
activitatii antreprenoriale

2.2 Motivarca angajatilor

- Metode de motivare a
personalului

- Rolul salariului in sistemul
motivational

- Forme de salarizare

- Fondul de salarii

2.3 Controlul afacerilor.

Riscurile in activitatea de

antreprenoriat si gestionarea

acestora.

- Evaluarea calitatii

- Evaluarea profesionald a
angajatilor

- Tipuri de risc in activitatea de
antreprenoriat

- Modalitati de diminuare si
gestionare a riscurilor

e Simularea organizaririi
unei mici afaceri (ex: o
cafenea, un atelier de
handmade, un mini-
delivery) — impartind
sarcini intre membrii
echipei, stabilind
organigrama firmei,
rolurile fiecaruia si un
program de lucru.
Prezentarea se face in
format vizual
(poster/diagrama sau
prezentare digitala).

e Analizarea unui studiu
de caz despre o
companie cunoscutd
pentru cultura sa
organizationala si
identificarea tehnicilor
de motivare aplicate.
Propunerea propriilor
idei de metode de
motivare (financiare si
non-financiare) pentru
un scenariu de afacere
creat de ei.

eldentificarea
potentialelor riscuri
(financiare, de piata,
juridice, etc.) pentru o
afacere imaginara.
Elaborarea unui plan de
prevenire §i gestionare a
riscurilor, inclusiv
metode de monitorizare
a performantei.

3. Finantarea §i evidenta activititii antreprenoriale

UC3. Gestionarea si evaluarea

resurselor financiare ale unei afaceri

3.1 Capitalul necesar pentru
afacerea mea
- Fondurile proprii si cele
imprumutate

e Compararea diferitelor
surse de finantare pentru
initierea unei afaceri si




Unititi de competenta

Unititi de confinut

Activititi de Invitare
recomandate

- Avantajele si dezavantajele
utilizarii fondurilor
imprumutate

- Creditul bancar - modalitatile
de obtinere si costurile
acestuia

- Leasingul ca forma de
finantare

3.2 Venituri si cheltuieli

- Veniturile si evidenta acestora

- Cheltuielile si inregistrarea lor

- Fluxul de numerar

- Raportul privind rezultatele
financiare ale unei activitati
antreprenoriale

3.3 Gestionarea finantelor

- Notiuni fundamentale de
evidenta

- contabild. Sisteme de evidenta
contabila.

- Contul contabil/reguli de
functionare a conturilor
contabile.

- Structura activului patrimonial
. Structura elementelor de
activ si pasiv.

- Structura si elementele
bilanfului

- contabil. Reguli de baza in
intocmirea bilantului contabil

3.4 Eficienta economico-
financiara

- Eficienta financiara a afacerii

- Perioada de recuperare a
investitiilor initiale

- Rentabilitatea afacerii

- Pragul de rentabilitate.

identificarea avantajelor
si dezavantajelor
fiecareia.

e Crearea unui buget
lunar pentru o afacere
ipotetica, luand in
considerare sursele de
venit si cheltuielile
necesare.

¢ Analiza unui raport
financiar real sau
simulat si formularea de
concluzii privind
sandtatea financiara a
afacerii.

e Elaborarea unui plan de
imbunatatire a eficientei
economico-financiare
pentru o afacere
existentd, bazat pe
indicatorii economici.

4. Marketingul activititii antreprenoriale

10



Unitati de competenta

Unitati de continut

Activitati de invitare
recomandate

UC4. Promovarea si realizarea
produsului/serviciului

4.1 Marketingul si utilitatea
lui in afaceri

- Notiunea de marketing si rolul
sdu in afaceri

- Diferenta dintre vanzare si
marketing

- Functiile de baza ale
marketingului

- Importanta orientérii spre
client

- Avantajele aplicérii
strategiilor de marketing in
afaceri mici

4.2 Piata si clientii.
Cercetarea de piati

- Notiunea de piata: tipuri si
caracteristici

- Segmentarea pietei: criterii si
exemple

- Tipuri de clienti si
comportamentul
consumatorului

- Obiectivele si metodele
cercetarii de piata

- Tehnici simple de colectare a
datelor (sondaje, interviuri,
chestionare)

4.3 Concurenta

- Notiunea de concurenta:
directa si indirecta

- Importanta cunoasterii
concurentei in afaceri

- Avantajul competitiv: definire
si exemple

- Strategii de diferentiere fata
de concurenti

- Analiza SWOT aplicati la
competitori

4.4 Produsul si formarea
pretului

- Notiunea de produs:
caracteristici, calitate, ambalaj

- Ciclu de viati al produsului

- Politici de pret: factori care

e Elaborarea individual
sau in echipa, un mini-
plan de marketing
pentru un produs sau
serviciu imaginar,
identificand publicul-
tinta, strategia de
promovare si utilitatea
marketingului in
succesul unei afaceri.

e Realizarea unei cercetari
de piata simplificata
pentru un
produs/serviciu ales,
identificand
caracteristicile
publicului-tinta,
preferintele clientilor si
tendintele pietei,
utilizind chestionare sau
interviuri.

e Analiza concurentilor
pentru un produs sau
serviciu ales,
identificand punctele
forte si slabe ale
principalilor competitori
si propunand strategii de
diferentiere.

ePropunerea a unui
produs imaginar,
stabilindu-i
caracteristicile esentiale

11



Unititi de competenti

Unitati de continut

Activititi de invitare
recomandate

influenteaza stabilirea pretului

- Strategii de formare a pretului
(cost + profit, pret psihologic,
pret de penetrare etc.)

- Perceptia consumatorului
asupra pretului si valorit

4.5 Promovarea, plasarea si
distributia. Planul de
marketing

- Mixul de marketing: cei 4P
(Produs, Pret, Promovare,
Plasare)

- Tehnici de promovare:
publicitate, marketing online,
evenimente, reduceri

- Canale de distributie: directe
si indirecte

- Importanta alegerii canalelor
potrivite pentru plasare

- Etapele elaborarii unui plan
simplu de marketing.

si pretul, pe baza
costurilor, a valorii
percepute de client si a
preturilor practicate de
concurenta.

e Elaborarea unui plan

simplu de marketing
care sd includa strategii
de promovare,
modalititile de
distributie si canale de
plasare a produsului,
evidentiind modul in
care aceste elemente
contribuie la succesul
afacerii.

5. Planificarea activititii antreprenoriale

UCS. Elaborarea si prezentarea unui

plan de afaceri

5.1 Planificarea — cheia
succesului unei activitati
antreprenoriale

- Importanta planificarii.

- Planificarea strategica
(viziunea,

- misiunea, obiectivele, analiza
SWOT).

- Planificarea tactica si
operationala.

- Planificarea si organizarea
timpului

5.2 Planul de afaceri

- Rolul si importanta planului
de afaceri.

- Functiile planului de afaceri.

- Structura si continuturile.

- compartimentelor de baza ale
unui plan de afaceri

e Identificarea pasiilor

necesari pentru lansarea
unei mici afaceri si
elaborarea unui plan
simplificat,
demonstrand importanta
planificarii in prevenirea
riscurilor si atingerea
obiectivelor.

e Conceperea unui plan

de afaceri pentru o idee
proprie, structurand
elemente precum
descrierea afacerii,
analiza pietei, strategia
de marketing si

12



Unititi de competenta

Unititi de continut

Activitati de invatare
recomandate

5.3 Specificul comunicirii in
antreprenoriat

- Comunicarea
comunicarea in
- afaceri. Specificul si formele

umang,

estimarea veniturilor si
cheltuielilor.

ePrezentare in fata clasei,

prin care elevul isi
promoveaza ideea de
afacere, exersand
comunicarea clara,
convingdtoare si

comunicarii  verbale  si| 2daptatd publicului-
nonverbale. finta.

- Gestionarea  timpului  si
spatiului in

- comunicare. Limbajul trupului
sl a vocii.

- Limbajul  vestimentatiei in
afaceri. Puterea si
credibilitatea imaginii
antreprenorului.

- Ascultare si comunicare.

VII. Studiu individual ghidat de profesor
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat Medalitifi de | Numir de
evaluare ore

1. Analizarea antreprenoriatului ca optiune de carierd, identificind caracteristicile
antreprenorului, avantajele si provocdrile unei cariere antreprenoriale, in raport cu propriile
interese i aspiratii profesionale.

1.1 Portretul propriei personalitati si
comparatiaprin diagrama Venn cu cel al

unui antreprenor

1.2 Deducea riscurilor si beneficiilor

unei activitéti antreprenoriale

1.3 Programele de sustinere a IMM

1.4 Cadrul legal cu referire la procesul de
lansare si inregistrare a afaceri proprii

Proiect

Studiu de caz

Referat

Prezentare

Prezentare si
argumentare
publica.

Dezbateri 9

Prezentarea
referatului

Prezentare si
argumentare 2
publica

Prezentarea 2
proiectulu
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Materii pentru studiul individual

Produse de elaborat

Modalitéti de
evaluare

Numir de
ore

2. Identificarea si explicarea functiilor de bazd ale managementului in activitatea
antreprenoriald, evidentiind rolul acestora in succesul afacerii.

2.1 Scopul si obiectivele unei activitatii
antreprenoriale

2.2 Elaborarea strategiei de motivare a
personalului pentru propria afacere

2.3 Modalitati de diminuare si gestionare
a riscurilor pentru succesul afacerii

Prezentare Power-
Point

PrezentarcPower-Point

Schema

Sustinere
publica

Sustinere
publica

Sustinere
publica

3. Descrierea surselor de finantare si a elementelor de bazd ale evidentei economico-
JSinanciare, evidentiind importanta unei gestiondri corecte a resurselor pentru sustenabilitatea

afacerii.

3.1 Necesarul de capital pentru propria
afacere

3.2 Prognoza veniturilor si cheltuielilor.
Fluxul de numerar

3.3 Structura elementelor de active si
pasive.

Sarcini individuale

- Calcularea
necesarului de capital
pentru lansarea
propriei ideide afaceri.
Estimarea ponderii
capitalului propriu si a
celui imprumutat
pentru afacerea
proprie.

Sarcini individuale

- Identificarea tipurilor
de venituri de
cheltuieli existente in
afaceri;

- Identificarea
cheltuielilor necesare
pentru o unitate de
produs\serviciu;

- Argumentarea
necesitatii si
importantei
prognozarii cat mai
reale a fluxului de
numerar pentru propria
afacere.

Sarcini individuale

- Descrierea

- Prezentarea
concluziilor
sia
calculelor
realizate

- Prezentarea
tabelelor si a
cocluziilor

- Prezentarea
tabelului
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Materii pentru studiul individual

Produse de elaborat

Structura bilanfului contabil

3.4 Indicatorii ce reflecta rezultatele
activitafii unei activitati
antreprenoriale proprii

elementelor
componente ale
bilanfului contabil;

- Argumentarea
importantei evidentei
contabile in
gestionarea unei
activitati
antreprenoriale proprii

Sarcini individuale

- Identificarea
indicatorilor economici
si financiari ai propriei
afaceri;

- Identificarea si
prezentarea a cel putin
3 criterii de mésurare a
eficientei economico-
financiara a propriei
afaceri;

- Explicarea diferentei
dintre notiunile de
profit brut si profit net;
- Explicarea diferentei
dintre flux de numerar
si profit.

4. Analizarea rolului marketingului si a mixului sdu in atragerea clientilor

4.1 Functiile marketingului

4.2 Metodele de cercetare utilizate in
marketing Piata si componentele ei.
Comportamentul consumatorilor

Sarcini individuale
- Elaborarea actiunilor
pentru fiecare functie a
marketingului din
perspectiva afacerii
proprii

Sarcini individuale
- Elaborarea a unui
chestionar pentru a
realiza cercetarea de
piata a unui produs sau
serviciu;
- Calcularea marimei

Modalitiati de | Numir de
evaluare ore

- Prezentarea

concluziilor

sia

calculelor

realizate 9

intr-o afacere.

Lista actiunilor 2
elaborate
Prezentarea 2
portofoliilor
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Materii pentru studiul individual

Produse de elaborat

Modalitati de
evaluare

Numar de
ore

4.3 Criterii de evaluare a concurentilor

4.4 Produsul: bunuri si servicii
Strategii de formare si stabilire a pretului

4.5 Metodele si instrumentele de
promovare a afacerii

pietii pentru propria
idee de afacere

- Calcularea cotei
potentiale de piata
pentru propria afacere

Sarcini individuale

- Evaluarea ofertei de
produse si servicii a
concurentilor

Sarcini individuale
- Descrierea produsului
/serviciului propriu in
baza algoritmului
propus;
- Identificarea
factorilor care
influienteaz calitatea
produsului sau
serviciului pentru
propria afacere;
- Stabilirea pretului
pentru un
produs/serviciu in baza
strategiei orientate
dupa costuri

Sarcini individuale
- Stabilirea a 2 metode
de promovare a
produsului/serviciului.

Prezentarea
portofoliilor

Prezentarea
portofoliilor

Prezentarea
spotului

5. Elaborarea planului de afaceri, evidentiind etapele-cheie i importanta acestuia pentru

succesul afacerii.

5.1 Planul de activitate operationali

5.2 Structura si continuturile
compartimentelor de baza ale unui plan

Sarcini individuale
Elaborarea agendei de
activitate a unui
antreprenor pentru o
luna de activitate
Sarcini individuale
Descrierea pietei- tinta

Prezentarea
planului
operational

Prezentarea
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.. s Modalitati d Numi
Materii pentru studiul individual Produse de elaborat oalithsi de umar de
evaluare ore
de afaceri si estimarea numarului |studiului
de potentiali clienti
pentru un produs sau
serviciu
5.3 Specificul si formele comunicirii Referat Prezentarea
verbale si nonverbale referatului 9
5.4 Cerinte cu privire la sustinerea
%uli!lcaft Ipl{anulln de altjacerl _ Prezentare Power- Sustinerea
p 1ca;t1 IT pentru realizarea unei Point publici
prezentan 4
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VIIIL. Lucririle practice recomandate

Nr.

Unititi de invatare Lista lucrarilor practice Ore
or
d.
1 Oportunitati pentru dezvoltarea | Proiect de dezvoltare personala “Eu
' carierei de antreprenor antreprenor 1
2 Primii pasi spre o activitate | Analiza viabilitatii propriei idei de afacere.
antreprenoriala Analiza SWOT
3, Rolul  antreprenoriatului  in | Elaborarea dosarului de aplicare la programul
economia nationala pentru  sustinerea  dezvoltdrii  activitétii 1
antreprenoriale
4. Planificarea, organizarea si | Intocmirea unui contract individual de munci
coordonarea unei  activitati | pentru un post specific afacerii proprii 1
antreprenoriale
5 Motivarea angajatilor Calcularea salariului net a unui angajat 1
6 Controlul afacerii si gestionarea | Identificarea riscurilor specifice proprici
' riscurilor afaceri 1
7 Capitalul necesar pentru | Identificarea surselor de finantare ale unei
' afacerea mea activitati antreprenoriale. 1
Calcularea costului resurselor imprumutate
3 Elaborarea Prognozei veniturilor si
o . cheltuielilor unei activitati antreprenoriale
Venituri si cheltuieli .. . 1
proprii pentru un an de activitate.
- intocmirea fluxului de numerar
Intocmirea planului financiar pentru propria
Eficienta economicofinanciara a | idee de afacere.
9. unei activitati antreprenoriale Calcularea termenului de recuperare a 1
investitiei
10. Marketingul si utilitatea lui in | Realizarea unui spot publicitar pentru un
afaceri | produs/serviciu 1
11 Concurenta Analiza comparativa a concurentilor in baza a
] 5 criterii (minim) 1
12 Produsul si formarea pretului Stabilirea pretului pentru produse si servicii in
' baza criteriilor 1
13. Promovarea, plasarea si | Elaborarea planului de marketing
distributia. 1
Planul de marketing al afacerii
14. Planul de afaceri Elaborarea compartimentelor planului de
afaceri:
1. Foaia detitlu; Rezumatul planului de afaceri
2. Descrierea afacerii: Managementul firmei
3. Piafa tintd si concurenta;Procesul de 1
productie si furnizorii
4. Planul de marketing
5. Previziuni financiare
15. Definitivarea si  prezentarea | Redactarea si formatarea corecta a textul
propriului plan de afaceri planului de afaceri.
Autoevaluarea propriului plan de afaceri 1
conform cerintelor metodologice
Total 15
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IX. Sugestii metodologice

Disciplina Bazele antreprenoriatului are un pronunfat caracter aplicativ §i presupune
accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalititii elevului. Curriculum-ul la aceasti
disciplina este centrat pe elev si adoptd o abordare practica de invatare prin actiune. Invitarea
centratd pe elev este axata pe rezultate (activitdtile elevului, modul de organizare a instruirii,
metodele de monitorizare, evaluare si remediere a performantelor obtinute sub standardele
educationale) si mai putin pe intrari (obiective, rolul si activitdtile profesorului, materialele
didactice etc.).

Procesul de predare-invitare-evaluare a disciplinei Bazele antreprenoriatului se produce in
baza unei abordari strategice. Predarea cursului implica gindire strategica si creativa, care face
posibiléd stapanirea cu succes a situatiilor de invitare, introduce o serie de metode si tehnici de
invatare care stimuleazi implicarea atractivd a elevului in procesul educational si asumarea
responsabilititii pentru propria formare.

Strategia didactica a Invatarii centratd pe elev trebuie sd incurajeze intrebarile, mai mult
decit raspunsurile, creativitatea mai mult ca memorarea si reproducerea informatiilor, lucrul in
grup mai mult decit cel individual si excelenta mai mult ca performanta medie/standard.

Metodologia aplicata schimba accentul in procesul de instruire de la profesor spre elev.
Profesorul devine coordonator, facilitator, mentor, consilier si ghid pentru activitatile elevului,
realizdnd, in acest mod, legatura directa intre ce se invatd si de ce se invata. In aceste conditii,
subiectul autentic al instruirii va fi elevul, iar strategia didactica va fi proiectata astfel ca elevul sa

devind mult mai activ, autonom si responsabil pentru rezultatele sale. Sarcina cadrului
didactic in acest context este de a facilita dezvoltarea personala a elevului.

Prin modul de implementare a curriculumului la disciplina Bazele antreprenoriatului, elevii
trebuie In permanentd stimulati i motivafi spre formarea competentelor profesionale specifice,
similare cu cele necesare la viitorul loc de munca.

Competentele profesionale specifice disciplinei Bazele antreprenoriatului reprezinti un
sistem de cunostinte, abilitdti si atitudini, care, prin valorificarea unor resurse, contribuie la
realizarea individuala sau in grup a unor sarcini stabilite de contextul activitatii antreprenoriale. In
procesul de proiectare didactica in baza curriculumului de fata, rezultatele asteptate ale invétarii,
asociate unitafilor de invatare, vor fi unitafile de competentd, care se formeaza prin prizma
cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor. Unitatea de competenta reprezinta un sistem de cunostinte,
abilitati practice si/sau atitudini necesare pentru a realiza anumite atributii si sarcini cognitive
si/sau functional-actionale. Cunostintele asigurid baza teoreticd a competentei, conducind la
diferite tipuri de abilitati. Abilitatile reprezinta latura actionala a competentei; ele se distribuie pe

un registru variat, de la deprinderi/structuri algoritmice pind la strategii de abordare inovativa a
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problemelor. Atitudinile i caracteristicile de personalitate au un rol esential in formarea si
dezvoltarea competentei, acestea orienteaza valoric competenta si o susiin afectiv si motivational.

Acest lucru poate fi realizat, in primul rind, printr-o paradigma modernd a activitatilor si
mediului de invatare si printr-o proiectarea didactici de lunga si scurtd duratd elaborata de cadrul
didactic in baza prezentului Curriculum. Cadrul didactic va fi preocupat de stabilirea coerentei pe
orizontala intre ,,Competente specifice” — ,,Unitati de competente” — ,,Continuturi” — ,,Activitati de
invitare”.

Designul educational, axat pe formare de competente, va subordona toate componentele
procesului didactic - continut, tehnologii didactice, proces de evaluare etc. De asemenea, profesorul
va utiliza ca evenimente educationale etapele cadrului ,Evocare” — ,Realizarea sensului” —
»Reflectie” — ,.Extindere”. Competentele specifice pe care elevul le va dobandi odati cu finalizarea
Invatarii disciplinei ,,Bazele antreprenoriatului”, se vor forma prin parcurgerea unor pasi intermediari,
reprezentafi de anumite obiective derivate, numite obiective operationale. Acestea vor arata cu
precizie si claritate ce va sti §i ce va putea sa facd elevul la sfarsitul fiecirei lectii, vizand un
comportament observabil si direct testabil.

Centrarea pe elev ca subiect al activitdtii instructiv-educative in cadrul disciplinei Bazele
antreprenoriatului §i orientarea acesteia spre formarea competentelor specifice presupun respectarea
unor exigente ale invatarii durabile, printre care: utilizarea metodelor interactive; realizarea
diverselor activitdfi pentru exersarea competenfelor antreprenoriale, utilizarea calculatorului in
exercifii de simulare a deruldrii, monitorizdrii §i evaludrii afacerii, care pot apropia procesul de
predare-invdtare de realitatea economicd; operarea cu diferite alternative explicative in
interpretarea unor fapte, fenomene, procese economice, care va contribui in continuare la
dezvoltarea unui comportament competitiv si rafional in utilizarea resurselor disponibile.

Cadrul didactic ce proiecteaza desingnul educational in baza modelului respectiv, va valorifica
in practicd un sistem de concepte si principii cdrora le vor fi subordinate intreg sistemul de tehnologii
didactice:

e Principiul individualitatii. Prin acest principiu elevul va fi ajutat si devini un subiect autentic
al activitatii; vor fi create conditiile de formare a experientei proprii si va avea un rol determinant
asupra formadrii sistemului de competente.

e Principiul creativitétii §i succesului. Acest principiu se axeazi pe descoperirea si dezvoltarea
particularitatilor individuale si a unicitatii elevului. Atingerea succesului in activitate contribuie la
formarea imaginii pozitive despre sine, fapt ce stimuleazi realizarea de ciitre elev a activitatii
orientate spre autoperfectionare si edificarea sa.

* Principiul increderii si sustinerii. Conform acestui principiu, in procesul de instruire se va {ine
cont de faptul ca mobilurile interne ale elevului determina succesul in educatie.

e Principiul invatérii experentiale. Conform acestui principiu, facilititile oferite de tehnologiile
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moderne vor fi utilizate pentru realizarea unei educatii nondirective, accentul punindu-se pe dinamica
dezvoltarii personalitatii. Tehnologiile didactice preconizate pentru a fi aplicate vor fi orientate spre
valorificarea invétarii experentiale.

Aceastd abordare va contribui la crearea cadrului educational care incurajeaza interactiunea
sociald pozitivd, motivatia intrinsecd §i angajarea constientd a elevului in procesul de activitate
economicd. Indiferent de domeniul formarii profesionale, modalitatea cea mai eficace pentru
atingerea finalitdfilor curriculare este de a determina elevii sd participe la proiecte si activititi
practice, in care se pune accentul pe invatarea prin practicd si se castigd experien{i reald in
antreprenoriat.

Exercitiile practice care includ constituirea §i administrarea firmelor de exercitiu si ale
intreprinderilor create de elevi (atdt virtuale cat si reale) sunt suficient de raspandite in scolile
profesionale din spatiul est-european. In unele cazuri, activititile sunt integrate in cursul scolar
obligatoriu la Bazele antreprenoriatului. In alte cazuri, acestea fac parte din activitatile optionale sau
extragcolare. Astfel, elevii dobandesc cunostinte si abilititi care i ajutd sa devini oameni de succes in
viitor §1 sd constientizeze asumarea riscurilor si responsabilitafilor pentru activititile realizate in
domeniul antreprenorial.

O importantd deosebitd o are legitura permanentd a disciplinei cu realitatea si mediul
inconjurdtor, experienta de viata a elevilor, a péarintilor acestora si oamenilor de afaceri, ceea ce
accentueaza caracterul aplicativ - practic al disciplinei.

In unele situatii, profesorii vor trebui sa faca fatd provocdrilor care vin din ,lumea reald” a
asaziselor ,,afaceri de succes”, obfinute prin incalcarea normelor juridice si etice pentru a minimaliza
riscul mesajelor duble.

Spiritul antreprenorial ce se doreste cultivat prin prezentul curriculum, trebuie si formeze si s
dezvolte la elevi, potentiali antreprenori, spiritul de fair-play, raporturi corecte cu legea, cu institutiile
de stat sau non-guvernamentale, cu competitorii sau cu partenerii de afaceri. Profesorul convins el
insusi cd afacerile pot fi ,,curate” si ,,de succes” in acelasi timp, cd afacerile au ca scop avantajul
personal, dar si al comunitatii, avantajul reciproc, va fi cel care isi va convinge, in cele din urma,
elevii cd afacerile, profitul, etica si legea nu se contrazic, ci, dimpotriva, trebuie gindite si practicate
numai impreuna.

Privit intr-un context mai larg, spiritul antreprenorial presupune abordarea unui comportament
civic pro-activ, intolerant faa de ne-respectarea legii de catre orice membru al societatii, orientat spre
dezvoltarea socio-economicd a térii $i a comunitatii, spre crearea unui mediu mai bun de afaceri cu

respectarea principiului solidaritatii sociale.
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X. Sugestii de evaluare

Evaluarea reprezintd o componentd organicd a procesului de invatare. Orice proces
educational se finalizeaza prin evaluare, ca o cunoastere si recunoastere a rezultatelor procesului de
achizitionare si formare. Evaluarea reprezintd un feed-back permanent intre agentii procesului
educativ, menit sd confirme formarea la elevi a competentelor urmarite. Evaluarea competentelor
porneste de la definirea clard a acestora. Prin urmare, pentru evaluarca competentelor trebuie
identificate comportamentele care implica un sistem integrat de cunostinte, abilitati si atitudini.

Caracterul stadial al competentei ghideaza si evaluarea formdrii acesteia: evaluarea
formativa (pe parcurs); evaluarea sumativa (la final: examen, sustinerea planului de afaceri, etc.).
Evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor specifice disciplinei Bazele Antreprenoriatului se
va realiza In concordantd cu specificul invatdmantului profesional tehnic postsecundar, care
recomanda ca evaluarea sd se bazeze pe (a) produsele propuse pentru a fi elaborate si (b) procesele
propuse pentru a fi realizate de catre elev.

Produsele si procesele in cauzd for fi selectate in functie de categoria competentelor
profesionale de format si de dezvoltat: (1) cognitive si (2) functional-actionare. In cazul domeniului
afectiv, o atenfie deosebitd se va acorda evaluarii pertinenfei (comportamentului pe potriva, adecvat),
perseverenfel (asiduitdfii, insistentei, stdruinfei, tenacititii), adaptabilita{ii, autonomiei si
responsabilitafii, capacitétii de a actiona eficace in situatii neprevazute.

Obiectivele evaluarii vor pune accent pe progresul personal, atitudinile fafd de comunitatea
de afaceri si fatd de propria persoand, interesele privind evolutia personald in diferite activitifi
profesionale si dorinta de a obtine succes in propria activitate antreprenoriald. Fiecare cadru didactic
va proiecta obligatoriu la finalul fiecirei unitafi de invdtare o activitate de recapitulare si evaluare,
unde, aldturi de formele si instrumentele clasice de evaluare - bateriile de item si teste, bune de
evaluat cunostinele si abilitétile, trebuie sa vina seturi de situafii-probleme, lucriri practice cu situatii
de integrare care creeaza contextul necesar pentru evaluarea competentelor.

Din aceastd perspectiva fiecare cadru didactic se va stradui sd-si creeze/acumuleze probleme
autentice, situatii de integrare simulate sau autentice adecvate competentelor evaluate si nivelului de
studii. In acest scop, se recomandi utilizarea unor forme si instrumente complementare de evaluare,
cum ar fi proiectul, portofoliul, studiile de caz, prezentari cu elaborarea de suporturi PPS,
autoevaluarea s.a. care vor fi asociate cu criterii clare de evaluare a fiecarui produs.

Evaluarea unor produse specifice, a proiectelor si a portofoliilor permite o apreciere
transversald a competentelor si are o duratdi mai mare de realizare. Prin urmare, evaluarea
portofoliului trebuie stabilita preventiv, astfel incat elevul si stie cit timp are la dispozitie pentru a-1
completa. Important e ca acesta sd aiba o structura clar3, sa aiba materialele elaborate bine ordonate,

analizate si prezentate adecvat.
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in evaluarea formativa, dincolo de testele de evaluare este important si li se ofere elevilor
posibilitatea de a se exprima liber asupra a ceea ce au ingeles/sau nu, asupra nedumeririlor, asupra a
ceea ce cred ei ci le-ar fi util pentru clarificarea problemelor puse in discutie, asupra aspectelor care
li s-au parut interesante/mai putin interesante, necesare sau nu.

Evaluarea finala la disciplina ,,Bazele antreprenoriatului” se doreste a fi una autentica si
axata pe succes. Competentele evaluate in cadrul primelor patru module il pregétesc pe elev pentru
activitatea finald care pune accent pe formarea competentei de planificare si gestionare a a unei
activitati antreprenoriale, inclusiv prezentarea propriului Plan de afaceri, deoarece ea include
componente ce reflectd direct competentele specifice evaluate deja. Astfel are loc un proces
integrator ce faciliteaza dezvoltarea competentei de baza a disciplinei —competenta antreprenoriala si
spirit de initiativa. Planul de afaceri va fi evaluat in baza unor criterii si indicatori stabiliti apriori de
citre profesori si elevi. Toate criteriile de evaluare trebuie si fie anuntate elevilor la etapa de
demarare a studiului disciplinei.

Atat profesorii care sunt implicati in predarea disciplinei Bazele antreprenoriatului, cét si
elevii, trebuie sd constientizeze faptul cd competenta antreprenoriald si spiritul de initiative este
finalitatea de bazd pentru disciplina data. Din aceste considerente in evaluarea finala criteriile de
evaluare vor pune accent anume pe acest aspect.

Notarea rezultatelor demonstrate de elevi se va efectua in conformitate cu Regulamentul de
organizare a studiilor in invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in

baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 234
din 25 martie 2016.

XI. Resurse necesare pentru atingerea rezultatelor invatarii

didacticd a disciplinei. Oricare ar fi optiunea didacticad a profesorului, aceasta se va dovedi utila,
incitantd, dacd va reusi sd antreneze elevii in activitafi de invitare atrdgitoare, care si raspundi
intereselor si experientei de viata ale grupului {inta.

Resursele didactice de baza in predarea disciplinei constau din manuale si suporturi de curs la
diferite module, insotite de prezentari PPT. Pentru dezbateri si simulari de laborator sunt disponibile

Studii de caz, diverse situatii-probleme prezente in urmatoarele suporturi didactice elaborate de
CEDA.
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Standardul de dotare a laboratoarelor/ atelierelor

Suprafata totala a laboratorului - 65-90 m?

Suprafata pentru un elev - minimum 2,5-3 m?2

Numarul locurilor de lucru — 26

Nr. crt. Denumirea Cantitatea per | Cantitatea per
elev atelier
| a) Echipamente B B
1. Calculator cu acces la internet - 1
2. Videoproiector / ecran interactiv - 1
b) Mobilier si tehnica sanitari
3. Masd de lucru individuala 0.5 13
4. Scaun 1 26
b) Utilaj tehnologic B
5. Panou de prezentare / whiteboard - 1
| ¢) Instrumente si dispozitive
6. Set flipchart + markere colorate - 1
d) Inventar si ustensile
7. Dosare, mape, rechizite 1 set 26
8. Kit de prototipare (ex. cartoane, foarfece, B 5
lipici)

XII. Resursele didactice recomandate elevilor

Nr.

Denumirea resursei
crt.

Locul unde poate fi consultati/
accesata resursa

1. |Acte legislative ale Republicii Moldova in
domeniul Antreprenoriatului

www.legis.md

2. |Suport de curs la disciplina ,,Bazele
antreprenoriatului” caiet de sarcini pentru
elevi, Editura ARC, Chisinau, 2013;

Biblioteci institutiei

3. |Tinerii in actiune - Oportunitati si solutii.
2012-2014.

Biblioteci institutiei

4. |Tinerii in actiune — Antreprenoriatul o
optiune de cariera, Istorii de succes,
editiile 2017 si 2019.

Biblioteci institutiei
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